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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea tintelor,
obiectivelor si actiunilor strategice propuse. La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de
dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
magementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea scolii
Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu” Udesti in perioada septembrie 2016 — septembrie 2020.
Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011 cu completari ulterioare),
modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii, precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala.

Pentru formularea viziunii si @ misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala
a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihdescu”
Udesti, continuitate sustinuta de expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat Proiectul
de Dezvoltarea Institutionalda 2016 - 2020 sa reflecte modificarile legislative, cerintele

societatii actuale si valorile europene.

ACTE NORMATIVE

— Legea Educatiei Nationale nr.1/Ian.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

— Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5115/2014;

— Programul National de Guvernare 2013-2016, Guvernul Romaniei;

— Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005

privind asigurarea calitdtii educatiei;



Ordin nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-2016;

Ordin nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIll-a in anul scolar 2015-2016;

Ordin nr. 5488/29.09.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
organizarea si functionarea consortiilor scolare;

Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar;

Ordin pentru modificarea si completarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2015-2016,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5451/2013;

Ordin nr. 3677/24.06.2014 pentru modificarea si completarea Ordinului nr.
3530/30.05.2014 privind aprobarea listei nominale a beneficiarilor Legii nr. 269/2004
privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitiondrii de
calculatoare, pentru anul 2014;

Ordin nr. 3905 din 18.07.2014 privind acreditarea programelor de formare continua
Ordin nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2014 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

Strategiille M.E.N. privind reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatdmant preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C. S.;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate Tn Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul

preuniversitar;



— Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate;

— Raportul 1.S.J. Suceava privind starea invatamantului in judetul Suceava in anul

scolar 2015 - 2016;
CAPITOLUL |I: PREZENTAREA GENERALA A UNITATII

SCOLARE

1.1. Date de identificarea a unitatii scolare

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Acad. H. Mihaescu” Udesti
Adresa unititii de invatamant: Localitatea Udesti, judetul Suceava, cod postal 727535
Telefon / Fax: 0230538124

E-mail:scoalaudestisv@gmail.com

Site:www.scoalaudesti.ro

Nivelurile de invatamant existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial
Forma de finantare: de stat
Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
Limba de predare: limba romana
Numir de grupe si clase: 62
Numair de grupe invatamant prescolar: 10
Numair de clase invatamant primar: 30
Numar de clase inviatamant gimnazial: 22
Numir de prescolari si elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2016 -2017: 1104
Numair de personal didactice: 80
Numair de norme didactice: 82,3
Numar de personal didactic auxiliar: 4
Numair de norme didactice auxiliare:4
Numir de personal nedidactic: 15
Numair de norme nedidactice:13
Structuriscolare
- Scoala Primara Luncusoara
- Scoala Primara Chiliseni
- Scoala Primara Racova
- Scoala Gimnaziala Plavalari

- Scoala Gimnaziala Reuseni
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- Scoala Gimnaziala Poieni

- Scoala Gimnaziala Stirbat

11.1.1. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE ,,ACAD. H. MIHAESCU” UDESTI,
JUDETUL SUCEAVA

e Samburii inviatamantului udestean

Inainte de infiintarea scolii (1863), sitenii se adunau la locuinta preotului sau a
vornicului satului unde invatau a citi si a scrie dupa o bucoavna (abecedar) tiparita la Buda si
adusa de peste munti, sau dupa carti bisericesti, asa-zisele ,, Calindare” tiparite de dascalul
Vasile Tintila din Tereblecea (1818) si de catre Profirie Dimitrovici (1814).

Prin iarna anului 1818, in casa vornicului Manolache Botusanu era o adevarata
scoald. Tot in aceastd perioadd umblau prin sat si Tnvatatori ambulanti. Exista in Udesti si nu
numai aici un adevirat curent spre invititurd, spre trezirea constiintei nationale. In fruntea
acestui curent se aflau printre altii: catihetul Profirie Dimitrovici, fratii Doxache, boierii
George si Alecu Hurmuzache, unii dintre ei fosti elevi ai renumitului profesorul Anton
Pumnul din Cernausi, venit aici de la Blaj.

e Scoala Poporala din Udesti

Invatamantul primar din satul si comuna Udesti a inceput sa se dezvolte mai cu seama
in secolul al XIX-lea. In anul 1863 a luat fiintd ,.Scoala Poporald” din Udesti, insa din
primele pagini ale ,,Cronicii” acestei scoli, inceputd in primii ani ai existentei ei — 1866, aflam
cd prin indemnul inaltului Consistariu greco-oriental bucovinean din Cernauti si al
Cipitaniei c.r. din Suceava, a preotului paroh Vasile Popovici, al mai multor tarani udesteni,
impreund cu dregatorii comunali care erau romani, se aproba in anul 1863 infiintarea scolii
din Udesti.

Scoala s-a tinut intr-o casa privata timp de doi ani si jumadtate (proprietatea lui
Mandache Ciubotaru), invatator fiind absolventul candidat llie Cosmiuc. In 1866 au cumparat
de la un evreu locul (cca. 9 prajini) unde acum este scoala, si in perioada 1866 -1867 s-a
terminat constructia scolii.

Primul invatator Ilie Cosmaciuc a functionat la aceastd scoala patru ani, dupa care s-a
mutat la Slatina. Au urmat invatatorii: Victor Coretchi (1870 — 1873), Gheorghe
Bocancea(1874 - 1878), apoi Leon Turtureanu (1879 -1887), a revenit llie Cosmaciuc
(1887), Gheorghe Munteanu (1893-1898), Olga Zarafu (1896).

Daca la inceput au fost inscrisi doar 5 copii, in anul scolar 1879-1880 au fost inscrisi

60 de copii. In august 1893 s-au infiintat doua clase, iar numarul copiilor a ajuns la 188.
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In 1894 s-a pus la cale intemeierea unei noi cladiri scolare, pentru care au fost
oarecare intelegeri Intre administratorul mosiei Udesti si conducdtorii comunei.

In iunie 1895, cu un capital de 3000 de florini, s-a inceput constructia scolii, care a
fost datd in functiune in octombrie 1895, cu un mobilier nou de 14 banci, un dulap de carti,
doua catedre si doua table, in aceasta scoald invatand 230 de copii.

In anul 1899 a fost infiintat Cabinetul de lectura ,,Unirea sub Oadeci” de citre preotul
Doroftei de la Stroesti si a invatatorului Constantin Mlesnita din Tisauti. Scopul societatii era
de luminare a poporului de la sate. Membrii fondatori: Constantin Jescu, Alecu Cimpoesu,
Vasile G. Mihdiescu, Mihai Dragoman, Leon Popovici, Constantin Gavril Griga, Gheorghe
Ciubotaru, Ion Varzare, lon Ciubotaru si Grigore Filimon.

In 15 septembrie 1918 scoala si-a redeschis portile dupd doi ani de inactivitate, avand
trei cadre didactice: Emanoil Mihaiescu, Valeria Mihaiescu, Domnica Pacuraru.

Anul scolar 1919 — 1920 s-a inceput cu urmatorul corp didactic: diriginte Vlad
Cosmaciuc, invatator Dimitrie Gherman, invatiatoare Glicheria Bumbu, invatitoarea
Eugenia Franciuc, invatator Fevronia Hladiuc, iar in 1921 a venit si Gheorghe Solomon.
Cursurile erau frecventate de 245 de elevi din 366 inscrisi.

In urmatorii ani au mai activat ca invititori Augustin Figiiras, Maria Figiras,
Elisabeta Cortusan, Galafira Gaitan, Casandra Botusan, Maria Gaitan, Galafira
Gaitan, Olga Popovici, Eufrosina Ciubotaru, losefina Pavlovici si Victoria Pavlovici.

In anul scolar 1927-1928 s-au infiintat doua ateliere practice: unul de cosarie, condus
de maistrul Nicolae Rosu, si unul de tesitorie, condus de maistru Maria Naharescu. In anul
scolar 1931-1932 atelierul de cosarie s-a transformat in atelier de lemnarie, condus de
Gheorghe Motrici, absolvent al scolii de meserii.

In anul scolar 1933-1934 gisim ca director al scolii pe Constantin Scortaru, iar
printre Invatitori pe Simion Donici, Adrian Mogosciuc, Leontina Nemes, Gheorghe
Hladiuc, Gheorghe Gherine, Gavriil Munteanu si Viorica Popovici.

In anul 1935 s-a pus temelia noului local de scoald, cu trei sili de invatitura,
cancelarie, baie moderna cu aburi.

In anul 1959 scoala il are ca director pe Nicolae Borta, iar din corpul didactic fac
parte Oltea Borta, Mina Cimpoes, loan si loana Capitan, Ecaterina si Teodor Chivu,
Rahila Jescu, Dormidont si Ana Mogalnitchi, Eleonora Popovici, Adriana Popovici,
Nicolina Pantiuc, Lucretia si Gavriil Muntean, Silvia Platon, Olga Rotaru. Secretara era

Eleonora Burac.



Cu toate dificultatile timpului, la 20 decembrie 1964 a avut loc sarbatorirea
centenarului scolii din Udesti, deosebit de bine organizat, sub atenta coordonare a doamnei
director inv. Lucretia (Mihiescu) Munteanu.

In anul 1985, la Udesti, s-a dat in folosintd un nou local de scoali cu opt sili de clasa,
un laborator, o sala de biblioteca, cancelarie, secretariat si biroul directorului.

e Scoala Gimnaziala .. Acad. H. Mihaescu” Udesti

Din anul 1998 scoala din Udesti poartd numele savantului udestean Haralambie
Mihaescu si se numeste acum Scoala Gimnaziala ,,Acad. H. Mihaescu” Udesti.

In anul 2007 a inceput constructia Gradinitei, cu fonduri de la Guvernul Romaniei,
insd lucrarile au stagnat in urmatorii doi ani din cauza lipsei banilor, moment in care
conducerea Primariei Udesti a decis ca trebuie sa ia pe cont propriu acest proiect si astfel la
inceputul anului scolar 2010-2011 a fost inaugurata aceasta cladire moderna (centrala termica,
toaleta, mobilier nou). Gradinita de la Udesti a fost ridicata din temelii si gazduieste trei grupe
de prescolari cu o capacitate de 25 de locuri fiecare si o sald de clasa in care functioneaza
clasa pregétitoare.

In prezent invatimantul din satul Udesti se desfasoara in trei corpuri de cladire: scoala
nouad, scoala veche si gradinita.

Unitatile de Tnvatamant subordonate Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu” Udesti
sunt urmatoarele: Scoala Primara Luncusoara, Scoala Primara Chiliseni, Scoala Primara
Racova, Scoala Gimnaziala Plavalari,Scoala Gimnaziali Reuseni, Scoala Gimnaziala
Poieni si Scoala Gimnaziala Stirbat.

e Structurile scolare:

e Scoala Primara Luncusoara si Scoala Primara Rusii — Manastioara

In 1897 se construieste un local propriu de scoald cu 2 sili de clasa (pentru satele Rusii
Manastioara si Luncugoara) si locuintd pentru director.
In deceniul 1V al secolulul XX s-a infiintat scoala de la Luncusoara. Copiii de varsta scolard
au frecventat scoala primara din satul Rusii Manastioara, iar cei din clasele V-VIII si, ulterior
V-X, la scoala din Reuseni.

Datoritd numarului mic de elevi, incepand cu anul scolar 2013 — 2014, Scoala Primara

Rusii - Manastioara s-a desfintat.
In anul scolar 2015 — 2016 la Scoald Primaria Luncusoara efectivul de elevi a fost: 64

prescolari si elevi;



e Scoala Primara Chiliseni

in anul 1884 a luat fiinta Scoala Poporald din Chiligeni, care avea 0 singura clasi si un
cadru didactic. Scoala functiona intr-un local inchiriat in sat, iar de la 1 septembrie 1887 a
functionat in local propriu. La aceasta scoala invatau copiii din sat si din satul Poieni.

In anul scolar 2015 — 2016 la aceasta scoald efectivul de elevi a fost: 108 prescolari si
elevi;

e Scoala Primara Racova

Datoritd numarului mic de scolari, scoala din Racova s-a deschis abia la 1 octombrie 1916
intr-un local inchiriat din sat (Racova din Vale). Pana la aceasta data copiii din satul Racova
frecventau scoala din Giurgesti, comuna Valea Glodului. Din 1920 scoala a functionat in
fostul pichet de graniceri romani. In urma renovarilor s-au amenajat 3 sili de clasa si 0
cancelarie, 2 sali fiind folosite pentru clasele primare si 0 sald pentru gradinita.

In anul scolar 2015 — 2016 la aceastd scoald efectivul de elevi a fost: 20 elevi
(invatamant simultan);

e Scoala Gimnaziala Plavalari
In anul 1884 isi deschide portile si scoala din satul Plivilari, dar in diferite localuri inchiriate
din sat. Numarul mare de elevi din Plavalari si cei din satul Securiceni, a determinat
construirea unui locas propriu al scolii din Plavalari.
In anul scolar 2015 — 2016 la aceasti scoala au fost inscrisi 195 prescolari si elevi;

e Scoala Gimnaziala Reuseni

Portile scolii din satul Reuseni s-au deschis pe 27 octombrie (9 noiembrie) 1906,
functionand cu un singur post, pana la aceasta data copiii mergeau la scoala din satul
Plavalari. Din anul scolar 1953 — 1954 la scoala din Reuseni s-a infiintat si ciclul 1, clasele V-
VII, aceasta ca urmare a cresterii numarului de elevi, la care s-au adaugat si absolventii clasei
a IV de la scolile din Rusii Manastioara si Luncusoara. Acest fapt a facut ca sa fie amenajata
si data in folosinta scolii cladirea fostului conac mosieresc, in care s-au pregatit si pus la
dispozitie Tnvatamantului 3 sali de clasd, o cancelarie si o sald pentru material didactic. Din
anul 1971 - 1972 scoala de la Reuseni includea si treapta | de liceu (clasele IX —X), ajungand
astfel la un numar total de 193 de elevi.

In anul scolar 2015 — 2016 la aceasta scoala au fost inscrisi 143 prescolari si elevi.
¢ Scoala Gimnaziala Poieni
Inainte de infiintarea scolii din satul Poieni (1905) copiii din sat urmau scoala de la

Chiliseni. Invatimantul din satul Poieni se desfasura pana in anul 1922 in casa lui Daniel
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Lacitus, fostd pravilie siteasca. In anul 1922 a fost contruit localul propriu. Intre anii 1954-
1958 s-a construit un nou local de scoala cu 4 sili de clasa si cu o anexa.
In anul scolar 2015 — 2016 la aceasti scoala efectivul de elevi a fost: 148 prescolari si elevi;

e Scoala Gimnaziala Stirbat

Scoala din Stirbat ia fiinta la 1 octombrie 1890, inainte de aceastd datd copii din sat
invitau la scoala din Silistea, cat si la Liteni. In primii ani de la infiintare, scoala a functionat
in fosta locuintd a Ruxandei Stirbat, din apropierea paraului Racova, care constituia granita
intre Austria si Romania. in anul 1909 se pune temelia actualului local, (tip Casa Scoalelor),
cu locuinta aparte pentru director, constructia dispunand de 2 sali de clasa si cancelarie, care
se da in folosinta in anul 1915.

In anul scolar 2015 — 2016 la aceasta scoala au fost inscrisi 129 prescolari si elevi.

11.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziald ,,Acad. H. Mihdescu” Udesti este o institufie de invatamant
preuniversitar, subordonata Inspectoratului Scolar Judetean Suceava siMinisterului Educatiei
Nationalesi CercetariiStiintifice, avand caatributie fundamentald formarea tinerilor.

Scoala Gimnaziala ,,Acad. H. Mihdescu™si desfasoard activitatea pe baza Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011cu modificarilesi completarileulterioare, a altor acte normative
ce decurg din executarea prevederilor acestei Legi, a ordinelor si instructiunilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Grupurilesau segmentele de populatievizate(grupuri tinta):

e Prescolari si elevi
e Personal didactic,didactic auxiliar si nedidactic
e Parinti

I1.1. Resurse umane

Invatamantul in comuna Udesti are vechi traditii. Prima scoald, conform documentelor
existente in arhiva, dateaza din anul 1863.

11.1.1. Elevi

La scolile de pe raza comunei sunt scolarizati, in anul scolar 2016 - 2017, 1104 elevi
din care 206 copii in invatamantul prescolar, 506 elevi in invatamantul primar si 392 elevi in
invatgmantul gimnazial. Din 1104 copii, 120 de prescolari si elevi sunt de etnie rroma,
distribuiti astfel: 29 de prescolari in gradinite, 62 de elevi in clasele P — IV 51 9 elevi in clasele

V —VIIL.
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Dinamica efectivelor de elevi in perioada septembrie 2012 — septembrie 2016
2012 — 2013
Prescolar: 11 grupe — 282 prescolari
Primar: 27 clase — 483 elevi
Gimnazial: 24 clase — 417 elevi
2013 — 2014
Prescolar: 10 grupe — 280 prescolari
Primar: 29 clase — 524 elevi
Gimnazial: 22 clase — 387 elevi
2014 — 2015
Prescolar: 10 grupe — 236 prescolari
Primar: 29 clase — 520 elevi
Gimnazial: 22 clase — 400 elevi
2015 — 2016
Prescolar: 10 grupe — 226 prescolari
Primar: 30 clase — 503 elevi
Gimnazial: 22 clase — 383 elevi
2016 — 2017
Prescolar: 10 grupe — 206 prescolari
Primar: 30 clase — 206 elevi

Gimnazial: 22 clase — 392 elevi
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Efectivele de prescolari si elevi in anul scolar 2012 — 2013

Prescolari Elevi invatamant primar Elevi invatamant gimnazial Total
Pre-
Nr. Scoala GPN [Preg. | I [ 10 [ 11 [IvV]Total| V [ VI [VlI[VINI]Total | scolari
Crt. 0-1V V- | sielevi
Vi
1. Udesti 77 24 |19 38 | 37 |17 | 135 | 30 | 44 | 31 | 33 138 350
2. Plavalari 48 7 19| 14 | 22 |16 | 78 21 | 14 | 13 | 12 60 186
3. Reuseni 26 13 7 | 15 9 7 51 18 | 17 | 15 | 24 74 151
4. Poieni 41 - 14 | 13 9 |12 | 48 13 | 14 | 12 | 18 57 146
5. Stirbat 22 5 12| 5 7 7 36 30 | 22 | 19 | 17 88 146
6. | Luncusoara 29 7 8 5 11 | 7 38 - - - - - 67
7. Rusii - - - 1 - 5 6 - - - - - 6
Manastioara
8. Chiliseni 25 9 16 | 22 | 13 | 12 72 - - - - - 97
9. Racova 14 3 4 3 6 3 19 - - - - - 33
10. TOTAL 282 68 | 99 | 116 | 114 | 86 | 483 | 112 | 111 | 90 | 104 | 417 | 1182
prescolari/
elevi
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Efectivele de prescolari si elevi in anul scolar 2013 — 2014

Prescolari Elevi invatamant primar Elevi invatamant gimnazial | Total
Pre-
Nr. Scoala GPN Preg. | | i | 1| 1v |Total| V | VI | VII | VIII | Total scol.ari
Crt. 0-1vV V- si
VI | elevi
1. Udesti 80 41 | 20| 20 | 38 | 34 | 153 | 22 | 28 | 44 | 31 125 358
2. Plavalari 50 13 |12 | 18 | 14 | 22 79 16 | 21 | 14 | 13 64 193
3. Reuseni 26 8 13| 8 15 | 8 52 15 | 17 | 15 | 17 64 142
4, Poieni 47 16 |10 | 14 | 11 | 9 60 15 | 13 | 14 | 12 54 161
5. Stirbat 18 6 6 | 14 | 5 7 38 17 | 24 | 20 | 19 80 136
6. | Luncusoara 31 9 7 9 5 |11 | 41 - - - - - 72
7. Chiliseni 28 15 8 | 22 | 14 | 17 76 - - - - - 104
8. Racova - 8 4 4 3 6 25 - - - - - 25
9. TOTAL 280 116 | 80 | 109 | 105 (114 | 524 | 85 | 103 | 107 | 92 | 387 | 1191
prescolari/
elevi
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Efectivele de prescolari si elevi in anul scolar 2014 — 2015

Prescolari Elevi invatamant primar Elevi invatamant gimnazial | Total
Pre-
Nr. Scoala GPN Preg. | | i | | 1v |Total| V | VI | VII | VIII | Total | scolari
Crt. 0-1v V- si
VI | elevi
1. Udesti 61 27 | 42 |19 | 23 | 39 | 150 | 33 | 25 | 25 | 44 | 127 338
2. Plavalari 47 19 13 | 13 | 17 | 15 77 21 | 16 | 21 | 14 72 196
3. Reuseni 23 12 9 |16 | 8 | 14| 59 18 | 13 | 19 | 15 65 147
4. Poieni 27 18 16 | 9 | 15 | 11 69 17 | 13 | 13 | 14 57 153
5. Stirbat 20 3 6 6 | 13 | 5 33 26 | 14 | 19 | 20 79 132
6. | Luncusoara 29 7 8 6 9 5 35 - - - - - 64
7. Chiliseni 29 15 17 | 15 | 15 | 14 | 76 - - - - - 105
8. Racova - 2 8 4 4 3 21 - - - - - 21
9. TOTAL 236 103 | 119 | 88 | 104 | 106 | 520 | 115 81 | 97 | 107 | 400 | 1156
prescolari/
elevi
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Efectivele de prescolari si elevi in anul scolar 2015 — 2016

Prescolari Elevi invatamant primar Elevi inviataimant gimnazial | Total
Pre-
Nr. Scoala GPN Preg. | | I [ 1|1V [Total | V | VI | VIl | VIl | Total | scolari
Crt. 0-1v V- si
VI | elevi
1. Udesti 54 27 27 | 40 | 18 | 23 | 135 | 35 | 35| 22 | 25 116 306
2. Plavalari 38 23 19 | 13 | 13 | 17 85 14 | 24 | 15 | 19 72 195
3. Reuseni 26 6 131 9 | 16 | 8 52 16 | 19 | 13 | 17 65 143
4, Poieni 29 9 18 |16 | 9 | 13 65 14 | 16 | 12 | 12 54 148
5. Stirbat 23 4 2 6 5 |13 30 22 | 23 | 16 | 15 76 129
6. | Luncusoara 22 13 7 8 5 9 42 - - - - - 64
7. Chiliseni 34/ 12/ | 16/ | 17/ | 14/ | 15/ | 74/ - - - - - 108
25r 1r | 10r | 14r | 10r | 13r | 58r
8. Racova - 2 2 8 4 4 20 - - - - - 20
9. TOTAL 226 96 (104|117 | 84 |102| 503 | 101 |116| 78 | 88 | 383 | 1112
prescolari/
elevi
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Efectivele de prescolari si elevi in anul scolar 2016 - 2017

Prescolari Elevi invatimant primar Elevi invatamant gimnazial | Total
Pre-
Nr. Scoala GPN Preg. | | I I | IV |Total | V | VI | VII | VIII | Total | scolari
Crt. 0-1v V- si
VI | elevi
1. Udesti 49 26 | 25| 29 | 41 |17 | 138 |23 | 36 | 33 | 23 | 115 302
2. Plavalari 37 16 | 23| 21 | 13 |13 | 8 |16 | 14 | 23 | 15 68 191
3. Reuseni 20 11 6 13 8 |15 53 |16 | 17 | 20 | 14 67 140
4. Poieni 23 15 9 17 | 17 | 10| 68 |15 | 15 | 17 | 12 59 150
5. Stirbat 21 5 6/ 2 6 6 25/ |26/ | 22/ | 20/ | 15/ | 83/ 129/
1 1 12 | 11 4 2 29 30
r r r r r r r r
6. | Luncusoara 18 11 13 7 10 | 6 47 - - - - - 65
7. Chiliseni 38/ 16/ | 12/ | 17/ | 16/ |13/ | 74/ - - - - - 112/
29 14 |11 | 11 | 13 |12 | 61 90
r r r r r|r r r
8. Racova - - 2 2 7 4 15 - - - - - 15
9. | TOTAL 206/ | 100/ | 96/ | 108/ | 118/ | 84/ | 506/ | 96/ | 104/ | 113/ | 79/ | 392/ | 1104/
prescolari/ 29 14 11211 183 12| 62 |12 11 | 4 | 2 | 29 | 12
elevi r I r r I r r r r r r r I
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Nivelul educational al parintilorprescolarilor si elevilor in anul scolar 2015 — 2016

Nr. Ciclu de Structura Studii Studii Studii Studii
crt. | invatamant primare | gimnaziale medii superioare
1. Prescolar GPN Plavalari - 18 19 2
GPN Reuseni - 14 7 4
GPN Luncusoara - 3 17 1
GPN Udesti - 4 43 6
GPN Poieni - 2 18 3
GPN Chiligeni 17 11 8 1
GPN Stirbag 1 11 7 -
2. Total PJ 18 63 119 17
3. Total % PJ 8,29 29,03 54,84 7,83
4, Primar Scoala Primara - 23 21 -
Luncusoara
Scoala Primara 39 19 19 1
Chiligeni
Scoala Primara - 1 18 -
Racova
5. Primar si Scoala - 42 122 3
gimnazial Gimnaziala
Plavalari
Scoala - 15 108 7
Gimnaziala
Reuseni
Scoala 1 21 192 8
Gimnaziala
Udesti
Scoala - 10 113 6
Gimnaziala
Poieni
Scoala 8 19 9 2
Gimnaziala
Stirbat
6. Total PJ 48 149 687 27
7. Total % PJ 5,27 16,36 75,41 2,96
8. Total PJ 66 215 763 43
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Prescolari si elevi cu cerinte educative speciale cuprinsi in invatidmantul de masa in anul
scolar 2015 — 2016

Nr. crt. Ciclu de invitimant Nr. prescolari/ elevi
1. prescolar 1
2. primar 2
3. gimnazial 7
4. Total 10
Nr. crt. PJ Nr. prescolari / elevi
Unitate coordonatoare 6
2. Structuri 4
3. Total 10
Structura etnica a prescolarilor si elevilor in anul scolar 2015 — 2016
Nr. crt. Ciclu de invatamant Structura etnica Numar prescolari /
elevi
1. Prescolar romani 201
2. Primar si gimnazial romani 828
3. Total romani 1029
4. Prescolar rromi 25
5. Primar si gimnazial rromi 58
6. Total rromi 83
Nr. crt. Etnie in gradinita In scoald nr. | Gridiniti % Scoala %
nr. copii elevi
1. Rromi 25 58 11,52 6,37
2. Romana 192 853 88,48 93,63
3. Total 217 911 100,00 100,00
Structura etnica a prescolarilor si elevilor in anul scolar 2016 — 2017
Nr. crt. Ciclu de inviatamant Structura etnica Numair prescolari /
elevi
1. Prescolar romani 177
2. Primar romani 444
3. Gimnazial romani 363
4, Total romani 084
5. Prescolar rromi 29
6. Primar rromi 62
7. Gimnazial rromi 29
8. Total rromi 120
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Nr. crt. Etnie in gradiniti | In scoald nr. | Gradiniti % | Scoalid %
nr. copii elevi
1. Rromi 29 91 13,36 9,98
2. Romani 177 807 81,56 88,58
3. Total 217 911 100,00 100,00
Familii monoparientalein anul scolar 2015 — 2016
Nr. crt. PJ Nr. prescolari/ elevi

1. Unitate coordonatoare 4

2. Structuri 32

3. Total 36

Prescolari elevi ramasi in grija bunicilor sau alte rude in anul scolar 2015 — 2016

Nr. crt. PJ Nr. prescolari/ elevi
1. Unitate coordonatoare 5
2. Structuri 11
3. Total 16
Domiciliul prescolarilor / elevilor
Nr. crt. Prescolari/ elevi cu domiciliul in aceiasi Prescolari / elevi navetisti —
localitate cu scoala — total PJ total PJ
1. 783 128
2. 85,95 % 14,05 %

11.1.2.Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a. Dinamica personalului didactic in perioada septembrie 2012 — septembrie 2016
2012 - 2013

e Educatori = 11 (9 titulari)

o Invatatori =27 (21 titulari)
e Profesori = 37 (25 titulari)
Total cadre didactice = 75 (55 titulari)
2013 - 2014
e Educatori = 11 (9 titulari)

o Invatatori =29 (19 titulari)

e Profesori = 40 (28 titulari)
Total cadre didactice = 80 (55 titulari)
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2014 - 2015

e Educatori = 10 (8 titulari)

e Invatitori =29 (21 titulari)
e Profesori = 37 (30 titulari)
Total cadre didactice = 76 (59 titulari)

2015 — 2016

e Educatori = 10 (9 titulari)

e Invatitori = 30 (29 titulari)
e Profesori = 39 (34 titulari)
Total cadre didactice = 79 (72 titulari)

2016 — 2017

e Educatori = 10 (7 titulari)
e Invatatori = 30 (20 titulari)
e Profesori = 40 (25 titulari)
Total cadre didactice = 80 (54 titulari)

Personal didactic in anul scolar 2015 — 2016

Total cadre Total cadre Total cadre Total cadre
didactice PJ didactice calificate | didactice nou venite | didactice navetiste
PJ PJ PJ
79 75 10 57

Distributia personalului didactic in functie de gradele didacticla 01.10.2015

Nr. crt. Grade didactice Numar cadre didactice
1. Doctorat 1
2. Gradul | 25
3. Gradul 11 25
4, Definitivat 15
5. Debutant 8
6. Necalificat 5
7. Total 79
Personal didactic in anul scolar 2016 — 2017
Total cadre Total cadre Total cadre Total cadre
didactice PJ didactice calificate | didactice nou venite | didactice navetiste
PJ PJ PJ
80 76 13 48
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Distributia personalului didactic in functie de gradele didacticla 12.09.2016

Nr. crt. Grade didactice Numir cadre didactice
1. Doctorat 1
2. Gradul | 31
3. Gradul Il 18
4, Definitivat 15
5. Debutant 12
6. Necalificat 3
7. Total 80

Distributia cadrelor didactice pe nivele de invatamant in anul scolar 2016 — 2017

Nivel de Prescolar Primar Gimnazial Total
invatamant
Nr. Cadre didactice 10 30 40 80
Procent (% ) 12,5 37,5 50 100

Distributia personalului didactic in functie de gradele didacticela 12.09.2016

Grad Doctor | Grad | Grad | Defini- | Debu- | Titular | Supli- | Suplinitor
didactic | I tivat tant nitor | necalificat
califi-
cat
Educatori - 1 3 3 2 7 2 1
Invatitori - 12 4 8 4 20 8 2
Profesori 1 18 11 4 6 27 12 1
Nr. total 1 31 18 15 12 54 22 4
de cadre
didactice
Procent 1,25 38,75 | 22,5 18,75 15 67,5 27,5 5
(%)

Se constata la cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare, implicare
in implementarea mijloacelor moderne si a metodelor activ — participative la activitatile de

predare-invatare.

22



b. Dinamica personalului didactic auxiliar si nedidactic in perioada septembrie
2012 — septembrie 2016

2012 - 2013

e Didactic auxiliar =3

e Nedidactic =13 (12 norme)
2013 - 2014

e Didactic auxiliar =5

e Nedidactic =13 (12 norme)
2014 - 2015

e Didactic auxiliar =5

e Nedidactic = 13 (12 norme)
2015 - 2016

e Didactic auxiliar =5

e Nedidactic = 13 (12 norme)
2016 — 2017

e Didactic auxiliar =4

e Nedidactic = 15 (13 norme)
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SCOALA GIMNAZIALA ,ACAD. H. MIHAESCU” UDESTI

I1.1.3. Organigrama scolii
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I1.2. Resurse materiale si financiare

I1.2.1. Baza materiala a unitatii scolare - 2016

Cladiri destinate scolii —14

Sali de clasa — 54

Cabinete de informatica — 5

Cancelarii — 8

Sali de gimnastica — 2

Terenuri de sport — 4

Cabinet director — 2

Secretariat — 1

Contabilitate — 1

Biblioteca - 5 cu un fond de carte de 22602 de volume in valoare de 37985,79
RON

Magazii de lemne — 11

Centrale termice — 10

Grupuri sanitare moderne — 6

Sistem video — in 4 structuri scolare
Acces la internet — in 7 structuri scolare
Calculatoare — 104

Multifunctionale — 17
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I1.2.2. Finantarea unitatii scolare in anul 2016

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii,

intretinere, obiecte de inventar), prin donatii §i sponsorizari n bani si materiale.

Bugetul pe anul 2016

Nr. crt. Denumirea indicatorilor Total
1. Titlul I Cheltuieli de personal 3.373.000
2. Titlul II Bunuri si servicii 474.000

I1.3. Oferta educationala

I1.3.1. Curriculum la decizia scolii pentru anul scolar 2016 - 2017

Oferta de CDS-uri
pentru anul scolar 2016 - 2017

Scoala Gimnaziala Plavalari

Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.

1. GPN 1.In lumea povestilor

2. GPN 1.In lumea povestilor
2.Educatie rutiera

3. V 1.Educatie pentru sanatate

4. VI 1.Exploitation de | image

5. VIl 1.La France et ses merveilles
6. Vil 2.Sa cunoastem Universul

Scoala Gimnaziala Reuseni

Nr. | Clasa | Denumire CDS
crt.

1. GPN | 1.Micii sanitari
2.Fantezie si culoare — educatie plastica

2. \ 1. Educatie pentru sanatate

3. VI 1.Exploitation de | image

4. VIl 1.Sah

5. VIl 1.Apprendre le francais en chantant
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Scoala Gimnaziala Poieni

Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. GPN 1.Casuta cu povesti
2.Cantecele copilariei
2. Il 1.Matematica distractiva
3. [\ 1.Literaturd pentru copii
4, V 1.Educatie pentru sanatate
5. VI 1.Prietenul meu calculatorul
6. VII 1.Probleme celebre
2.Prietenul meu calculatorul
1. VIl 1.Aplicatii ale matematicii
Scoala Gimnaziala Stirbat
Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. GPN 1. Casuta cu povesti
2. \Y 1. Educatie pentru sanatate
3. VI 1. Prin Europa folosind calculatorul
4. VIl 1. Prietenul meu calculatorul
5. VIl 1.Curiozitati geografice ,,0 altfel de geografie a Roméaniei”
Scoala Gimnaziala Udesti
Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. GPN 1.Traistuta cu povesti
2. GPN | 1.Micii sanitari
2.Cantaretii voinicel
3. GPN 1.Matematica distractiva
2.In lumea grafismelor
4, P 1.Istorie orala: Personalitati udestene. Udestiul de acasa
5. I1B 1.Istorie orala: Personalitati udestene. Udestiul de acasa
6. v 1.In lumea lui Mate
7. \ 1.Educatie pentru sinatate
8. VI A | 1.In pasi de dans
9. VIB | 1.In pasi de dans
10. VII A | 1.Literatura. Teatru. Film.
11. | VII B | 1. Prietenul meu calculatorul
12. WAl 1.Exercitii si tehnici de redare a eseului argumentativ
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Scoala Primara Luncusoara

Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. GPN | 1.Povestea - leaganul copildriei
2. Il Lumea povestilor
Scoala Primara Chiliseni
Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. GPN 1.In lumea povestilor
2.In lumea semnelor grafice
Scoala Primara Racova
Nr. | Clasa Denumire CDS
crt.
1. i Lumea lui Mate
2. vV Magia matematicii

I1.3.2. Proiecte si parteneriate educationale in anul scolar 2015 — 2016

Evidenti parteneriate si proiecte educationale in

anul scolar 2015 — 2016

Nr. Denumire parteneriat Partener

crt.

1. Acord de parteneriat Scoala Gimnaziald Bosanci, Scoala Gimnaziala
Proiect de activitati sportive | Todiresti, Scoala Gimnaziala Veresti
2015 - 2016

2. Contract de Parteneriat Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45
privind organizarea Centrelor | ( FSAP45), Pitesti, jud. Arges
Pilot de Invatare si Evaluare
Comper

3. Acord de parteneriat Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbraveni
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Proiect Haideti sa descoperim

impreund universul cultural

si Scoala Gimnaziald Stroiesti

european
4, Acord cadru de parteneriat | Postul de Politie Udesti — Agent sef Birleanu Petru
pentru prevenirea si
combaterea actelor
antisociale, a infractionalitatii
juvenile si a accidentelor
rutiere
5. Protocol de parteneriat Scoald | Dispensarul Uman Udesti — Dr. Cojocaru
- Dispensar Uman Udesti
6. Protocol de parteneriat Scoala | Cabinet Stomatologic Dr. Bujorean Romica — Dr.
- Cabinet Stomatologic Dr. | Bujoreanu Pascariu Catalina
Bujorean Romica - Dr.
Bujoreanu Pascariu Catalina
7. Protocol de parteneriat | Caminul de batrani ,,Sfantul Apostol Andrei”
»Oamenii de langa noi” Falticeni
8. Proiect de parteneriat | Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava
educational
,O punte intre generatii”
9. Proiect educational de | Servicii Multifunctionale de Tip Rezidential
voluntariat Suceava ( Modulul Tip Familial ,,Micul Print”)
,Imi pasa de altii !” CRP de la Sc. Gimnaziala ,,Acad. H. Mihaescu”
Udesti
Primaria comunei Udesti
10. | Acord de parteneriat Colegiul Tehnic ,,D. Ghica” Comanesti, jud.
Bacau
11. | Protocol de colaborare | Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu”, Flamanzi,

Concurs interjudetean de

creatie plasticd si literara:
LSarbatoarea crizantemelor”
editia a V-a, 2015, CAER,

pozitia 295

jud. Botosani
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12. | Protocol de parteneriat Consiliul Reprezentativ al Parintilor

13. | Protocol de colaborare la | Asociatia Corint Pro -Lectura, Bucuresti
Proiect national ,Pasaport
pentru culturd”

14. | Protocol de colaborare la | Liceul Tehnologic ,,Nicolac Balcescu” Flamanzi
Concurs interjudetean de
creatie plastica si literara:

LSarbatoarea crizantemelor”
CAER 2015, pozitia 295

15. | Proiect de parteneriat | Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
educational ,.Prietenia,
farmecul copilariei”

16. | Acord de Parteneriat Concurs | Scoala Gimnaziala Nr. 2 Motru, jud. Gorj
de creatii artistico-plastice:

,,Joamna prin ochi de copil”

17. | Protocol de colaborare Cabinet stomatologic dr. Hostiuc Mirela

18. | Proiect de Parteneriat — | Primaria Municipiului Vatra Dornei
voluntariat: ,,Suflet pentru | Centrul Social de primire si ingrijire a persoanelor
suflet” varstnice Vatra Dornei

19. | Acord de parteneriat ,,Punti de prietenie”

20. | Acord de parteneriat Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia
Proiect educational | Copilului  Suceava Centrul de Plasament
interjudetean »Interferente | ,,Speranta”

ECO”

21. | Acord de parteneriat Biserica ,,Sfantul Nicolae” Stirbat

22. | Protocol de colaborare Asociatia pentru Tineret Olimp
Programul National Euro
Junior

23. | Acord de Parteneriat Scoala Gimnaziala nr. 5 Giurgiu
Proiect ,,aramatici,

Gramaticim!”
24. | Acord cadru de parteneriat Servicii Multifunctionale de Tip Rezidential

( Modulul Tip Familial ,,Micul Print” )

30




25.

Campania ,,Cere Ajutor ....

Nu Cersi”

Agentia Nationala Impotriva Traficului de

Persoane, Centrul Regional Suceava

26. | Acord de parteneriat Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Aiud, jud.
Alba
27. | Acord de parteneriat Asociatia ,,Corint — Pro Lectura” Bucuresti
Protocol de colaborare la
Proiect national ,Pasaport
pentru culturd”
28. | Contract de  Parteneriat | Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45
privind organizarea Centrelor | (FSAP45)
Pilot de Invitare si Evaluare
Comper
29. | Contract de  Parteneriat | Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45
privind organizarea Centrelor | ( FSAP45)
Pilot de Invitare si Evaluare
Comper
30. | Acord de parteneriat Asociatia ,,.Drumetii montane”, Targu Jiu, jud.
Proiect Eco Junior 2016 Gorj
31. | Acord de parteneriat Colegiul National ,,Traian Lalescu”, Resita, jud.
Caras-Severin
32. | Acord de parteneriat Colegiul National ,,Traian Lalescu”, Resita, jud.
Caras-Severin
33. | Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala Nr. 2, Piatra Neamt, jud.
Concurs 1n limbile franceza si | Neamt
engleza ,Poezia copildriei
europene”
34. | Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala Nr. 2, Piatra Neamt, jud.
Concurs 1n limbile franceza si | Neamt
engleza ,Poezia copilariei
europene”
35. | Protocol de Parteneriat GPN ,Maria Montessori” — structurd a Scolii
,Invatam si daruim” Gimnaziale Nr. 1 Suceava
36. | Acord de parteneriat Biblioteca I. G. Sbierea, Suceava
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Concursul ~ National de

lectura: ,,Batalia Cartilor”

37. | Acord de parteneriat Proiect | Asociatia ,,Drumetii Montane”

Eco Junior

38. | Acord de parteneriat pentru | Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Nicolau”, jud.

educatie Neamt

39. | Acord de parteneriat ISJ Suceava,

Proiectul sportiv — educativ | ACS Amicii Suceava,
regional ,,Turneul de Mini | Primaria comunei Udesti
Rugby Viorel i Miticad
Negru”

40. | Acord de colaborare Organizatia Salvati Copiii Filiala Suceava

»Alegeri sanatoase”

41. | Acord de colaborare Organizatia Salvati Copiii Filiala Suceava
Proiect ,,Sigur. info” ( Safer

Internet Plus )

42. | Acord de colaborare Organizatia Salvati Copiii Filiala Suceava

Proiect ,,Drepturile copilului”

43. | Acord de parteneriat Organizatia Salvati Copiii Filiala Suceava
Proiect ,Servicii integrate
pentru copiii cu probleme de

sandtate ~ mintala,  copiii
victime ale violentei
domestice si familiile
acestora”

11.4.CULTURA ORGANIZATIONALA
Culturaorganizationald a Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu” se caracterizeaza
prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor,reprezentarilor si semnificatiilor
promovate si Impartasite de toti membrii institutiei, fiind reprezentata prin:
Simboluri
e Sigla Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihdescu”

e Pagina WEB a Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu”
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e Pagina de facebook a Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihdescu”

e Cartea de Onoare a Centrului Cultural ,,Unirea sub Oadeci”

e (Cartea de aur a Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu”

e Semn distinct — legitimatie

e Placa de la fondarea scolii

e Placa aniversara ,,150 de ani de scoala udesteana”

Modele

e Mentorul spiritual al scolii, academiceanul Haralambie Mihaescu

e Profesori care au predat in institutia noasta - 280

e Galeria personalitatilor udestene, fostielevi ai Scolii Gimnaziale ,,Acad. H.
Mihaescu”

e Expozite de fotografie: ,,Scoala de ieri - scoala de azi”

o Festivitatile de deschidere a anului scolar si de premiere la sfarsitul anului
scolar (septembrie si iunie)

e Ziua internationala a educatiei — 5 octombrie

e Nonformal in stil udestean

e Comemorarea Holocaustului (9 octombrie)

e Halloween (31 octombrie)

e Toamna se numara boboceii...(noiembrie)

e Ziua nationalda a Romaniei (1 decembrie)

e Festivalul ,,Obiceiuri din strdbuni” (decembrie)

e Medalion literar ,,Mihai Eminescu” (15 ianuarie)

e Mica Unire (24 ianuarie)

e Comemorarea academiceanului Haralambie Mihaescu (februarie)

e Targul martisorusui (februarie)

e Saptamana francofona (martie)

e Sarbatori pascale (aprilie — mai)

e Ecologizare (aprilie)

e Ziua Europei (9 mai)

e Festivalul ,,Rezonante udestene” (mai)

e Carnavalul copilariei (1 iunie)
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Activitati in cadrul proiectului educational de voluntariat ,,imi pasa de altii!”
Campanii impotriva violentei si a traficului de persoane si droguri
Campionate §i concursuri sportive

Cursulfestiv pentru absolventii de gimnaziu (iunie)

Valori si principii

Valorile Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihdescu” ca organizatie preocupata de

satisfacerea la un nivel Tnalt a cerintelor si nevoilor grupurilorsale tinta, sunt:

Respect
Toleranta
Atitudine
Incredere
Competenta
Perseverenta
Responsabilitate
Creativitate

Inovatie

Principiilecare conduc activitatea Scolii Gimnaziale ,,Acad. H. Mihaescu” sunt:

Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexda (formala,
nonformala, life long learning)

Flexibilitate organizationald si informationald in contextul descentralizarii
sistemului educational

Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal fara
discriminare la educatie

Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoala,

comunitate si culte

11.5. ANALIZA SWOT PENTRU ANUL SCOLAR 2015 - 2016

PUNCTE TARI

CURRICULUM

- Conducerea manageriala cu deschidere spre reforma, calitate si performanta;

- Organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in conformitate cu respectarea

legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.C.S. / M.E.N.C.S. cuprinse in regulamentele si

metodologiile specific;
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- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si a celui de dezvoltare locala;

- Promovarea si folosirea unor strategii moderne de predare-invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuala, abilitatilor si motivarii fiecarui elev;

- Parcurgerea integral a materiei si notarea ritmica a elevilor;

- Organizarea unor activitagi de pregatire a elevilor pentru examene nationale la clasele a II-a,
alV-a, aVl-a, a Vlll-a;

- Organizarea unor activitati de pregatire a elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare si
pentru competifii sportive;

- Varietatea ofertei activitatilor extrascolare.

RESURSE UMANE

- Incadrarea cu personal didactic in majoritate titular si cu grade didactice I si II la toate
disciplinele cuprinse in planurile de invatamant;

- Delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru didactic prin fisa postului;

- Participarea unor cadre didactice din invatamantul primar la continuarea studiilor in
invatamantul superior sau la masterate;

- Existenta a doi profesori metodisti, a unui profesor formator si a unui professor doctor.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Modernizarea si imbunatatirea partiald a bazei materiale a scolii;,

- Resursele materiale existente n scoala sunt integrate de catre cadrele didactice in lectii;

- Existenta materialului didactic, documentar si informational in scoala;

- Existenta site — urilor:

http://www.scoalaudesti.ro/

http://anunturiscoalaudesti.wgz.ro/;

http://activitatiextrascolareudesti.webnode.ro/

http://scoalagimnazialapoieni.wqgz.ro/

http://stirbatschool.blog.com/

http://scoalareuseni-blog-ro.webnode.ro/

- Punerea 1n functiune a grupurilor sanitare la Scolile Gimnaziale Stirbat si Reusenti;

- Schimbarea parchetului la GPN Poieni;

- Termoizolarea cladirii gradinitei de la Poieni;

- Schimbarea unor table pentru clase prin sponsorizare de la Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava;

- Asigurarea bunei functionari a copiatoarelor (reparatii, incarcare tonere);

- Achizitionarea de lemne pentru incélzirea scolilor.
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RELATIILE CU COMUNITATEA

- Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

- Existenta unui optional care urmareste punerea in valoare a personalitatilor udestene;

- Participarea la Festivalul de traditii si obiceiuri din strabuni — ,,Datini si obiceiuri din
strabuni” (31 decembrie);

- Dezvoltarea de parteneriate educationale cu comunitatea locald (Primarie, Dispensar,
Politie, Biserica);

- Informarea parintilor in legatura cu activitatile desfasurate in scoala.

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

- Utilizarea insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructiv-educativ;

- Nu toate cadrele didactice au competente in utilizarea calculatorului;

- Nu toate orele de specialitate se desfasoara in spatii de invatare adecvate continutului
(cabinete, laboratoare, sali de sport);

- Inregistrarea de rezultate slabe si de dificultati in pregitirea elevilor ca urmare a motivatiei
scazute pentru invatare a elevilor;

- Programe scolare incarcate si ritm lent de invatare pentru majoritatea elevilor;

- Interesul scazut al elevilor la concursuri si olimpiade scolare.

RESURSE UMANE

- Neimplicarea suficientd a cadrelor didactice si a elevilor in proiecte educationale;

- Neimplicarea scolii in proiecte europene;

- Interesul scazut a unor cadre didactice pentru formarea continua;

- Reticienta fatd de nou si de schimbare a unor cadre didactice;

-Neindeplinirea la timp a tuturor sarcinilor (indeplinirea partiald) de cdte unii membri ai
comisiilor metodice sau operationale din scoala;

- Neraportarea la timp a documentelor sau situatiilor scolare de catre unele cadre didactice.

- Disponibilitate scazuta, din partea unor cadre didactice, de a lucra in echipa.

- Absenteismul scolar crescut in unele situatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Lipsa instalatiilor termice moderne in unele scoli din comuna;

- Lipsa autorizatiei sanitare de functionare;

-Lipsa instalatiilor pentru apd curenta in unele scoli din comuna;

- Spatiul neadecvat pentru desfasurarea orelor de educatie fizica;
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- Lipsa cabinetelor si laboratoarelor;

- Necesitatea inlocuirii parchetului in unele clase;

- Mobilier invechit in majoritatea scolilor;

- Lipsa calculatoarelor performante din laboratorul de informatica.

- Lipsa centralelor termice in 4 structuri scolare.

RELATIILE CU COMUNITATEA

- Comunicarea uneori ineficientd intre parinti si scoald, implicarea insuficienta a parintilor in
viata scolii.

- Inexistenta unei asociatii de parinti.

OPORTUNITATI

CURRICULUM

-Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS-uri;

- Programele de formare a cadrelor didactice (propuse de M.E.C.S. / M.E.N.C.S., programe
locale propuse de 1.S.J. si C.C.D.);

- Strategii privind asigurarea calitatii;

- Programele europene de parteneriat educational si cele de certificare a competentelor
(lingvistice, pentru limbi moderne, TIC etc.).

RESURSE UMANE

- Existenta programelor de formare a cadrelor didactice propuse de M.E.C.S./ M.E.N.C.S., de
Universitatea ,,Stefan Cel Mare” Suceava, C.C.D. Suceava sau alti furnizori de programe de
formare;

- Existenta programelor de formare adresate membrilor CEAC de cétre furnizori specializati
in asigurarea consultantei si expertizei in managementului sistemelor de calitate;

- Pregatirea cadrelor didactice pentru o societate informationalizat;

- Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Realizarea de proiecte si programe care aduc surse de finantare;

- Descentralizarea financiara;

-Existenta mijloacelor moderne de comunicare si informare (Internet, laptopuri, calculatoare,
fax etc);

RELATIILE CU COMUNITATEA

- Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor elevilor si promovarea
imaginii scolii;

- O buna relatie cu institutiile judetene: 1.S.J., C.C.D. si Consiliul Judetean Suceava;
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- O bogata zestre culturala (14 personalitati locale);

- Experienta unui ,,Cabinet de Cultura” — (,,Unirea de sub Oadeci”) in anul 1918;

- Experienta unei societdti a gospodinelor din Udesti, ,,Aurora”, infiintatd in 1913, care
urmarea emanciparea femeii prin educatie;

- Relatii bune intre culte.

AMENINTARI

CURRICULUM

- Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

- Insuficienta adecvare a C.D.S.-urilor la cerintele elevilor si parintilor poate determina
alegerea altei scoli;

- Scaderea prestigiului profesiei didactice;

- Educatia nu mai este privitd ca un mijloc de promovare sociala.

RESURSE UMANE

- Motivarea/stimularea mediocra a cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

- Sporul demografic redus cu implicatii iIn dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

- Criza de timp a unor parinti, nivelul scazut de educatie, destramarea unor familii, indiferenta
parintilor sau plecarea parintilor la muncd in strdinatate determind o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

- Natalitatea scazutd in raport cu numarul populatiei duce la rasturnarea scarii valorice in
familie (dezinteres pentru valori cum ar fi munca, patriotism);

- Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii; familiei
de a sustine pregatirea scolara a copiilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Pretul ridicat al materialelor didactice si bugetul limitat nu permite dotarea corespunzdtoare
a tuturor cabinetelor, claselor, etc.;

- Sistemul greoi de achizitii a mijloacelor didactice, mobilier scolar, etc.;

- Numarul mare de elevi care beneficiaza de rechizite scolare de unde rezulta si veniturile
foarte mici a majoritatii familiilor;

- Uzura morala a echipamentelor IT;

- Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si mentinerea spatiilor scolare si a dotarilor

acestora.
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RELATIILE CU COMUNITATEA

- Procentul mare al elevilor lasati singuri, In grija bunicilor sau a tutorilor legali datorita

plecarii parintilor la lucru in strainatate;

- Dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala;

- Instabilitate economica si cresterea ratei somajului;

- Oferta locurilor de munca in comuna este limitata;

- Situatia materiald precard a majoritatii familiilor (80 % dintre copii primesc ajutor pentru

rechizite).

IV. DIRECTII DE ACTIUNE

Directii de actiune

Prioritati

Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.
Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie

Reducerea abandonului scolar si a absenteismului

Sustinerea elevilor capabili de performanta

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara

Asigurarea educatiei complementare educatiei pentru sanatate, educatie civica,
educatie ecologica

Sustinerea formarii continue a resurselor umane

Implicarea in activitati de cooperare si dezvoltare de parteneriate educationale
Implicarea activa a parintilor si autoritétilor locale in formarea elevilor

Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel
local, judetean si national in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati

complementare si alternative de invatare si pentru promovarea ofertei scolii

1. Utilizarea/gasirea oportunitatilor de finantare pentru realizarea lucrdrilor de investitii in

infrastructura scolard si asigurarea dotarilor corespunzatoare desfasurarii procesului de

invatamant.

2. Pregatirea suplimentara a elevilor in vederea promovarii examenelor nationale

3. Pregatirea suplimentara a elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare

si la competitii sportive

4. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii prin sustinerea formarii continue a resurselor

umane.
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V. MANAGEMENT EDUCATIONAL
OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin
raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarca
manageriald anuald/semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale
Consiliului de Administratie al scolii;

2. Aplicarea normativelor M.E.C.S./M.E.N.C.S. a deciziilor ISJ Suceava si alte
institutiilor abilitate;

3. Eficientizarea activitatii comisiilor operationale din scoald prin aplicarea unor
reglementdri, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

4, Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii In scoala.

DOMENIUL MANAGEMENT

Activitatea manageriald a urmdrit nu numai respectarea legilor In vigoare, ci si
aplicarea corecta a acestora.

La nivelul unitdtii noastre scolare a fost asiguratd coerenta manageriald, prin
raportarea la documentele de analizd si diagnoza, la planurile manageriale anuale si
semestriale, prin aplicarea unor hotarari si masuri ale Consiliului de Administratie si prin
organizarea i desfasurarea programelor/activitatilor proiectate.

Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul scolii politicile
educationale ale M.E.C.S/M.EN.C.S. au evidentiat: aplicarea corectd a curriculum-ului
national, utilizarea de catre cadrele didactice a legislatiei specifice educatiei. Se impune ca
toate documentele scolare de planificare sa fie Inregistrate la secretariat la inceput de
an/semestru.

Managementul calitatii educatiei a inregistrat in anul scolar 2015 - 2016 rezultate cum
ar fi:

- participarea la cursuri de formare a persoanelor resursa in unitatile scolare incluse
intr-un program specific;

- CEAC- activitate buna.

ANALIZA MANAGEMENTULUI
ASPECTE POZITIVE

e Proiectare manageriald anuald si semestriald coerenta si eficientd;

e Eficientizarea activitatii desfasurate;

e (Cunoasterea si aplicarea planurilor cadru, programelor scolare, proiectare didactica
moderna;

40



Aplicarea instrumentelor de asigurare a calitatii,

Incadrarea si normarea conform legislatiei in vigoare;

Activitati desfasurate conform tematicilor si graficelor intocmite;
Asigurarea fluxului de informatii (FTP, e-mail, posta);
Asigurarea colaborarii cu institutii, parteneri, ONG-uri etc.;

Asigurarea bugetului de salarii, plata acestora la timp si plata partiala a diferentelor

salariale conform legislatiei in vigoare.

ASPECTE NEGATIVE

Gestionarea unor conflicte;

ANALIZA MANAGEMENTULUI SCOLAR

ASPECTE POZITIVE

Practicarea unui management participativ si competitiv;

Aplicarea unui cadru rational de actiune In managementul situational;

Utilizarea procedurilor adecvate in vederea imbunatatirii prestatiei didactice la clasa;
Diversificarea aspectelor de educatie formala si nonformala eficienta;

Identificarea corecta a nevoii de formare in scoli.

ASPECTE NEGATIVE

Lipsa de comunicare eficienta si eleganta intre unii colegi.

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitati realizate:

Aprobarea constituirii claselor, repartizarea dirigintilor/invatatorilor/educatoarelor;
Numirea responsabililor comisiilor metodice;

Aprobarea planului de dezvoltare a scolii;

Propunerea unitatilor de confinut pentru planul managerial al Consiliului de
Administratie i stabilirea tematicii pentru Consiliile Profesorale pentru anul scolar
2015 - 2016;

Aprobarea unitatilor de continut pentru Planul managerial pe anul 2015 - 2016;
Stabilirea atributiilor membrilor C.A.;

Aprobarea Regulamentului Intern;

Stabilirea componentei si atributiilor comisiilor de lucru din scoala;

Validarea raportului general privind analiza activitatii intructiv educative in anul

scolar 2014 - 2015;

41



Avizarea statului de functii pentru personalul didactic si didactic auxiliar si supunerea
spre aprobare la 1SJ;

Elaborarea fiselor si criteriile de evaluare specifice pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, in vederea acordarii calificativelor pentru anul scolar 2014 -
2015;

Analiza parcurgerii materiei si evaluarii ritmice a elevilor;

Raportul privind utilizarea fondurilor financiare alocate in anul 2014 - 2015;
Aprobarea planificarii anuale a concediilor de odihna;

Situatia inventarului scolii/Raportul comisiei de casare;

Acordarea calificativelor personalului nedidactic pentru anul 2015;

Avizarea proiectului de buget anual si inaintarea spre aprobare Consiliului Local.

ACTIVITATEA CONSILIULUI PROFESORAL

Activitati realizate:

Validarea situatiei scolare dupa incheierea sesiunii de corigente;

Avizarea Regulamentul Intern al Scolii Udesti;

Avizarea codului de etica al scolii;

Aprobarea componentei nominale a comisiilor metodice din unitatea de invatamant;
Validarea ofertei de discipline optionale pentru anul scolar 2015 - 2016;

Aprobarea Raportului general privind starea si calitatea Invatamantului din Scoala
Udesti in anul scolar 2014 - 2015;

Discutarea si aprobarea fisei postului si anexele acesteia;

Aprobarea planul managerial anual, a tematicii C.P. si a organigramei;

Instruirea personalului didactic si didactic auxiliar PM / PSI

Activitatea educativa scolara si extrascolara (legislatia in vigoare);

Analiza parcurgerii materiei si evaludrii ritmice a elevilor;

Sprijinirea elevilor cu dificultdti de invatare / risc de abandon scolar, prin programe
speciale de recuperare — prezentarea situatiei de catre diriginti;

Analiza starii disciplinare;

Validarea notelor la purtare mai mici de 7, precum si calificativelor la purtare mai mici
de ,,Bine” pentru clasele I-1V;

Validarea raportului privind situatia scolard la sfarsitul semestrului prezentatd de

fiecare invatator/diriginte.
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ACTIVITATEA DE iNDRUMARE SI CONTROL

Obiective generale:

In vederea realizarii obiectivelor propuse in planul de dezvoltare institutional pe termen

lung, planul managerial pe termen mediu si scurt al scolii precum si in planurile manageriale

ale comisiilor metodice, comisii operationale s-au asigurat:

1.
2.
3.

Responsabilitdti pentru fiecare membru al C.A.;

Responsabilitati pe cadre didactice in conformitate cu fisa postului;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate de catre membrii C.A.,
responsabilitatilor comisiilor metodice, comisiilor operationale §i prezentarea de
rapoarte periodice;

Valorificarea concluziilor desprinse in comisiile metodice, comisiilor operationale,

C.P., C. A. si luarea de masuri ce se impun in vederea proiectarii viitoarelor activitati.

Coordonatele activitatilor de indrumare si control;

5.

9.

Comisii metodice — participarea la activitatile comisiilor metodice, controlarea
documentelor cadrelor si comisiilor metodice;

Comisii de lucru — coordonarea activitatilor acestor comisii;

Compartimente auxiliare — biblioteca, secretariat, administratie, control periodic al
activitatilor acestor compartimente;

Cadrele didactice prin:

- Asistente la ore;

- Controlul documentelor.

Asigurarea permanentei conducerii unitatii scolare in perioada vacantelor scolare;

10. Delegarea de sarcini — fiecare responsabil de comisie si-a intocmit plan managerial si

si-a desfasurat activitatea In conformitate cu graficul de activitati.

INVATAMANTUL
PUNCTE TARI

Cunoasterea documentelor curriculare in vigoare: planuri-cadru, programe, manuale,
auxiliare didactice si integrarea acestora inprocesul instructiv-educativ;

Interes pentru inovarea actului didactic, plecand de la o proiectare didactica moderna;
Un management bine rationalizat al timpului si o fixare corectd si eficientd a
prioritatilor educationale;

Acuratetea informatiei stiintifice de specialitate, preocuparea de a transmite corect si

eficient cunostintele;
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e Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, simpozioane, conferinte,
concursuri nationale, etc.;

e Rezultate deosebite la concursuri, olimpiade scolare si competitii sportive.

PUNCTE SLABE

e Ignorarea de catre unele cadre didactice a resurselor procedurale si materiale care ar
eficientizarea lectiei, absenta lucrului diferentiat cu elevii cu ritm lent de invatare;

e Tehnicizarea abordarii continuturilor programelor pana la sablonizarea demersului
didactic;

e Rutina, conservatorismul, starea de automultumire.

CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL SCOLII GIMNAZIALE
,»ACAD. H. MIHAESCU” UDESTI
I11. 1. Comuna Udesti: aspecte generale
Istoric localitate:

Printre primele atestiri de stravechi urme de locuire umand pe teritoriul comunei
Udesti trebuie mentionate vestigiile descoperite cu 120 de ani in urma de catre Nicolae
Boldiceanu (1844-1896) si Grigore Butureanu. Acesti pioneri ai arheologiei romanesti au
descoperit o importanta asezare neolitica in satul Stirbat, punctul numit Zelik. La cercetarile
lui Nicolae Beldiceanu si Grigore Bufureanu s-au adaugat cu timpul si cele ale profesorului
Vasile Ciurea din Falticeni, initiatorul si directorul muzeului din acest oras, care in anul 1930,
din trei sondaje efectuate la 1,40 m adancime in acelasi punct, Zelik, a scos la iveala o serie de
unelte de piatra slefuite, precum si cativa idoli. Toate acestea au facut ca Stirbatul sa fie
mentionat printre asezirile preistorice ale nordului Moldovei. In vatra satului Rus-
Manastioara, sectorul nordic, pe treasa inferioara a raului Suceava, s-au descoperit fragmente
de divese vase corespunzind perioadei secolelor II si II e.n.in anul 1929, tot la Rus-
Manastioara, In gradina lui Ion Chir, s-au descoperit 3 urne funereare, care dovedesc ca aici a
fost un cimitir de incineratie din perioada civilizatiei dacice. Cu ocazia sdparii unui sant
antiatac n preajma celui de-al doilea razboi mondial, paralel cu soseaua principald Suceava-
Pascani, s-au scos la iveala numerose obiecte de cult, toate indicand o veche locuire umana.

Dupa o perioada de timp, prin anii 1960, cu ocazia unor lucrari gospodaresti, tot pe
locul unde se sdpase santul antitanc, loc numit azi Canipiste, s-au descoperit alte materiale

corespunzand secolelor VII si XVe.n. Esalonand cronologic cele mai semnificative
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descoperiri care ilustreaza trecutul acestor locuri, rezulta ca zona comunei Udesti a fost
permanent locuita, din cele mai indepartate timpuri.

Localizare geografica:

Comuna Udesti este localizatd in Podisul Sucevel, unitatea cea mai inalta a Podisului
Moldovenesc, zona formatd din fragmente deluroase, vai largi insotite de terase si versanti,
respectiv in partea de Sud - Est a judetului Suceava. Comuna Udesti are ca resedintd satul
Udesti aflat la o distanta de 16 km de resedinta judetului Suceava, municipiul Suceava si la o
distanta de 4 km de Veresti, important nod feroviar. Comuna este limitatd la Nord de
comunele Veresti si Salcea, la Est de Fantanele, la Sud - Est de orasul Liteni, la Sud de
comuna Vulturesti si la Vest de comuna Bosanci. Teritoriul comunei este strabatut de DJ
208 A Suceava - Liteni.

Asezarile care compun comuna Udesti sunt: Chiliseni, Luncusoara, Manastioara,
Plavalari, Poieni, Racova, Reuseni, Rusii-Manastioara, Securiceni, Stirbat, Udesti si se afla
la altitudini care variaza intre 350-600 m. Inaltimile cele mai mari se gasesc in partea de S-E a
comunei: Piscul Udestilor si Oadeci. Altitudinea punctelor extreme este de 245 m la E de
Chiliseni si 465 m la S de satul Racova, panta medie pe comuna este de 5 — 10 grade, o panta
usor inclinata.

O parte din asezarile comunei se gasesc chiar pe malul drept al raului Suceava
(Luncusoara, Manastioara, Poieni, Stiirbat, Chiliseni), in timp ce Udesti, Reuseni si Plavalari
de jur imprejur. Satele Racova si Manastioara sunt asezarile cele mai mici, ca numar de
locuitori si vetre de locuire, dar, in acelasi timp, si cele mai fertile si adapostite, aflandu-se
intre dealuri Tmpadurite.

Comuna se incadreaza in grupa comunelor de marime mare, avand o suprafata de
784 ha km?2. Ca tip spatiu rural, conform Atlasului Romaniei 2006, este caracterizata ca
fiind de tipul 5 — un spatiu rural cu economie agricolad de subzistentd, imbatranit.
Demografia:

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Udesti se ridica la
7.566 de locuitori, in crestere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
7.191 de locuitori. Majoritatea locuitorilor  sunt romani (93,42%), cu 0 minoritate
de rromi (4,1%). Pentru 2,46% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor suntortodocsi (69,23%), dar

existd si minoritagi depenticostali (17,94%), crestini dupa evanghelie (8,6%) si adventisti de

45


https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Cre%C8%99tin%C4%83_dup%C4%83_Evanghelie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Adventist%C4%83_de_Ziua_a_%C8%98aptea

ziua a saptea (1,36%). Pentru 2,54% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.
Turism:

Comuna Udesti face parte din una dintre cele mai importante regiuni turistice ale
tarii, respectiv Bucovina, regiune renumitd pentru extraordinara sa capacitate de a atrage
turisti. Analizand resursele turistice de care dispune comuna Udesti putem concluziona ca
aceasta are atat potential natural, prin intinsele suprafete forestiere, pasuni si fragmente
deluroase, cat si potential antropic, deoarece gazduieste monumente ce fac parte din
patrimoniul istoric-cultural al Romaniei: Biserica ,,Taierea Capului Sf. Ioan Botezitorul”
Reuseni, Biserica de lemn ,Intrarea in Bisericd” din Manastioara, Situl Arheologic ,,La
Canepiste”, Ruinele Curtii Domnesti de la Reuseni, Casa memoriala Eusebiu Camilar.
Manifestari culturale:

In comuna Udesti sunt organizate manifestari culturale periodice. O activitate culturala
de mare importanta este Festivalul national de poezie si proza scurtd ,,Rezonante udestene”
care are ca scop descoperirea, sprijinirea si promovarea talentelor noi si autentice din randul
creatorilor din literatura de astazi.

O alta activitate culturala semnificativa este Festivalul ,,Datini si obiceiuri din strabuni”,
ce are loc cu anual pe 31 decembrie la Caminul Cultural Udesti cu ocazia sarbatorilor de
Craciun si anul Nou. Cu acest prilej atat oamenii din comuna, cat si din imprejurimi se aduna
in fata Caminului Cultural Udesti pentru a asista la un grandios spectacol, cu muzica

populara, coruri de colindatori, cete de mascati, care se finalizeaza cu un foc de artificii.

I11.2. Relatiile de comunicare cu comunitatea locala

Colaborarea scolii cu autoritatile locale se face in bune conditii, ceea ce face ca atunci
cand situatia o impune, repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii
sa fie temeinic facuta. Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intrefinute prin
intermediul lectoratelor si sedintelor cu parintii, unde acestia sunt informati despre problemele
scolii.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum participarea cadrelor de politie la
orele de educatie rutiera sau la alte activitati prevazute in parteneriatul incheiat.

Pentru o buna igiena si sandtate corporala a elevilor scoala stabileste legaturi stranse

cu dispensarul uman din localitate.
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I11.3. Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic si

ecologic (P.E.S.T.E.)

ANALIZA P.ES.T.E.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala”Acad. H. Mihaescu”
Udesti se bazeaza pe legislatia generald si specificd sistemului de
invatamant preuniversitar, pe toate ordinile si modificarile trimise de de
MENCS sau ISJ Suceava,;

Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Existenta relatiilor foarte bune cu Primaria / Consiliul local.

ECONOMIC

Dezvoltarea economica a zonei este precarda, potentialul economic al
zonei fiind predominant agricol;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru unitatea scolara este foarte scazut, chiar inexistent;

In unitatea noastra scolard existd suficienti elevi cu o situatie materiald
modesta provenifi din familii defavorizate, acest lucru avand relevanta
asupra interesului scazut al acestor elevi pentru scoala.

Un efect pozitiv in acest sens 1l are acordarea tichetelor de 50 lei pentru
prescolarii proveniti din familii cu venit mic care frecventeaza gradinita,
acordarea de rechizite scolare elevilor proveniti din familii defavorizate,
precum si asigurarea manualelor scolare gratuite;

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

La nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se
sursele financiare necesare asigurarii in condifii decente a desfasurarii

procesului instructive-educativ.

SOCIAL

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

Existd multe familii care trdiesc din alocatiile de stat si complementare
ale copiilor sau alte ajutoare sociale;

Majoritatea copiilor provin din familii cu studii medii;

In comunitate coexisti armonios populatii de etnii diferite (rromi cu
romani);

Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor culte religioase;
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In scoald existdi acte nesemnificative de violenti si alte abateri
comportamentale;

In zona scolii coordonatoare si a structurilor scolare delincventa juvenila
este practic inexistenta; Exista putine riscuri din exterior, un rol important
revenind Postului de Politie care acorda sprijin operativ si desfasoara

actiuni de educare si prevenire a acesteia.

TEHNOLOGIC

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;

Majoritatea familiilor elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu
toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,echipamente
audio-video si telefoane mobile; In aceasta situatie un rol pozitiv revine
programului 200 euro pentru achizitionarea unui calculator pentru copiii
proveniti din familii defavorizate;

Conectarea scolii coordonatoare si a 5 din cele 7 structuri la internet
faciliteaza comunicarea §i transmiterea informatiilor, dar baza materiala
in ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. este precara si necesita
imbunatatire;

Dotarea cu sistem de supraveghere video a scolii coordonatoare si a 5
structuri scolare;

Exista racordare la energie electrica, dar nu exista racordare la reteaua de
apa curenta;

Scoala nu are aviz sanitar de functionare desi existd apd curentd in
majoritatea structurilor scolare si s-au facut toate demersurile necesare
obtinerii ascestuia, motivul fiind inexistenta apei potabile;

Accesul in comuna se face cu masini personale, microbuze si microbuz

scolar.

ECOLOGIC

Scoala coordonatoare si cele 7 structuri sunt amplasate Tn zone centrale
ale satelor in mediu ambiant natural;

Participarea elevilor la actiuni de impadurire pe dealul Oadeci;

Se are in vedere antrenarea prescolarilor si elevilor in ecologizarea si
amenajarea zonelor verzi a scolii coordonatoare si a structurilor scolare si

a imprejurimilor acestora, educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.
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CAPITOLUL 1IV: DEVIZA, VIZIUNE, MISIUNE

IV.1. Deviza unititii scolare

DEVIZA SCOLII: ,NU PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA INVATAM!" SENECA

IV.2. Viziunea unitatii scolare

VIZIUNEA: Scoala Gimnaziala ,,Acad. H. Mihdescu” Udesti este o organizatie deschisa,
aptd sa raspunda eficient nevoilor psihologice si Sociale ale beneficiarilor educatiei,
promovam toleranta, responsabilitatea, corectitudinea si respectul, asiguram un climat
stimulativ pentru intreg personalul scolii, dovedind un real interes pentru nevoile comunitatii

locale.

IV.3. Misiunea unitatii scolare

MISIUNEA: Ne propunem sa asiguram un invatdmant de calitate, modern si flexibil, adaptat
nevoilor si aspiratiilor individuale, dar in concordanta cu asteptarile comunitagii locale. Vom
avea in vedere, in permanentd, crearea si dezvoltarea de relatii de parteneriat, cu deschidere
spre valorile educatiei europene, astfel incat fiecare factor educational implicat sa-gi pund in
evidentd capacitatea si abilitdtile de comunicare, sd-ti dezvolte spiritul de initiativa,

creativitatea si increderea in sine, in vederea unei integrari sociale de succes.

CAPITOLUL V: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1: Cresterea calitatii si eficientei serviciilor educationale

Motivarea alegerii tintei:

- Legislatia in vigoare impune oferirea de servicii educationale decalitate;
- Cresterea prestigiului institutiei in comunitatea locala;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice competente; personal didactic auxiliar bine instruit;
metodisti, mentori, formatori;

- Resurse materiale: ghiduri de calitate; ghiduri de interviu, chestionare; documente
curriculare;

Optiuni strategice:
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Dezvoltarea curriculara:
- Documentele de planificare si proiectare corect intocmit si adaptate specificului
institutiei;
- Elaborarea de proceduri privind implementarea standardelor de calitate;
Dezvoltarea resurselor umane:
- Formarea cadrelor didactice in vederea folosirii metodelor activ —participative in
procesul de predare — invatare — evaluare;
- Stabilirea unor strategii de pregatire suplimentara a elevilor pentru asigurarea
individualizarii actului educativ;
Dezvoltarea bazei materiale siatragerea de resurse financiare:
- Achizitia de aparatura si echipamente moderne pentru dotarea salilor de clasa;
- Valorificarea optima a resurselor existente si identificarea de noi resurse care sa
promoveze un invatamant de calitate;
Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Colaborarea cu comunitatea locala;

Rezultate asteptate:

- O imagine pozitiva a scolii pe plan local, dar si judetean;
- Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala;

- Insusirea culturii calitatii in scoald;

TINTA 2: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua
siperfectionare in vederea imbunatatiriicalitatii procesului instructiv — educativ;

Motivarea alegerii tintei:

- Formarea continud a cadrelor didactice reprezintda o conditie necesard pentru
eficientizarea si modernizarea procesului instructiv - educativ.

- Un personal didactic foarte bine pregatit din punct de vedere stiintific si metodic
creste performanta scolara si contribuie la intarirea culturii organizationala,

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, CCD Suceava, Organizatii acreditate si Universitati
din tara;
- Resurse materiale: fonduri alocate;

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara:
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Conceperea unor instrumente de evaluare privind identificarea nevoilor de formare ale
personalului scolii;

Elaborarea de materiale informative;

Dezvoltarea resurselor umane:

Consilierea cadrelor didactice n vederea participarii la activitatile de formare
organizate de C.C.D. si ISJ Suceava,;

Incurajarea cadrelor didactice suplinitoare sa participe la concursul de titularizare;
Incurajarea cadrelor didactice sa se inscrie la grade didactice;

Stimularea participarii cadrelor didactice la diverse forme de perfectionare;

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

Alocarea de fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice;

Achizitionarea de materiale informative;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Colaborare cu furnizorii acreditati sa realizeze programe de formare initiald si
continua;
Organizarea in cadrul scolii a unor sesiuni de formare metodico - didactica la care sa

participe personalul scolii;

Rezultate asteptate:

Cresterea calitatii actului didactic;

Numar mai mare de cadre didactice cuprinse in forme de continuare a studiilor
(mastere, doctorate, etc.),

Cresterea procentului de cadre didactice care au obtinut certificate de acordare a
gradelor didactice;

Ocuparea tuturor posturilor cu personal didactic titular;

TINTA 3: Imbunititirea si modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi

conditiilor optime desfasurarii unui invatimant de calitate;

Motivarea alegerii tintei:

Imbunatitirea bazei materiale pentru desfasurarea procesului instructiv — educativ in
conditii optime;
Modernizarea bazei materiale constituie o prioritate pentru un invatamant de calitate,

adaptat standardelor europene;

Resurse strategice:
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- Resurse umane: CA, Primaria si Consiliul Local;
- Resurse materiale: finantarea complementara de la bugetul local si de la bugetul
propriu;

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara:
- Elaborarea de proiecte de finantare pentru reabilitarea unor corpuri de cladiri ale
structurilor scolare;
- Identificarea necesarului de resurse curriculare, auxiliare, tehnice si mijloace de
invatdmant pentru toate disciplinele / compartimentele activitatii scolare;
- Continuarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor sanitare de functionare si a
avizelor ISU;
Dezvoltarea resurselor umane:
- Infrumusetarea spatiului scolar si realizarea unui ambient plicut pentru profesori si
elevi;
- Cresterea satisfactiei cadrelor didactice fata de locul de munca;
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
- Continuarea demersurilor pentru obtinerea investitiilor pentru reabilitarea unor corpuri
de cladiri ale scolii;
- Dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu mijloace moderne de invatamant si
echipamente IT;
- Sala de sport la Scoala Gimnaziala Udesti;
Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local in vederea obtinerii avizelor necesare
finalizarii lucrarilor de reparatii;
- Implicarea CRP in facilitarea obtinerii de fonduri;

Rezultate asteptate:

Reabilitarea corpurilor de cladiri ale structurilor Plavalari, Luncusoara, Chiliseni, GPN
Stirbat, Corpul B al Scolii Gimnaziale Udesti;

- Termoizolarea GPN Udesti;

- Construirea unei sali de sport la Scoala Gimnaziala Udesti

- Construirea de grupuri sanitare moderne si dotarea cu centrale termice a scolilor

Chiliseni si Luncusoara;
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TINTA 4: Derularea unor activitati nonformale si proiecte educationale cu impact in

comunitatea locala;

Motivarea alegerii tintei:

Atragerea elevilor in activitati nonformale constituie o prioritate pentru o educatie de
calitate;

Educatia nonformala este accesibila tuturor, este caracterizata de adaptabilitate, nu
impune restrictii, dar nici nu oferd recompense de genul celor pe care le ofera educatia
formala (note, medii, burse, etc.). Ofera noi perspective si oportunitati pe plan
personal, cat si profesional.

Antrenarea elevilor 1n proiecte educationale ofera alternative de dezvoltare personala

vizand o integrare optima in societate, reconsiderand rolul scolii in viata comunitatii.

Resurse strategice:

- Resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti, ONG-uri, etc.

- Resurse materiale: consumabile, multifunctionale, donatii, sponsorizari, etc.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara:

Implementarea in cadrul Curriculumului la decizia scoliia unor discipline optionale
care au la baza activititi nonformale in cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale;

Stabilirea de parteneriate cu ONG-uri care promoveaza educatia nonformald si

desfasurarea de activitdti culturale n comunitatea locala;

Dezvoltarea resurselor umane:

Valorificarea potentialului creativ al elevilor si cadrelor didactice prin organizarea de
activitati nonformale;

Motivarea participantilor prin acordare de diplome si premii;

Dezvoltarea bazei materiale siatragerea de resurse financiare:

Asigurarea logisticei necesare derularii activitatilor propuse;

Alocarea unui buget pentru activitatile si proiectele educationale;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Realizare unor activitati in parteneriat cu institutiile locale;

Implicarea parintilor in organizarea activitatilor propuse;

Rezultate:
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- Elaborarea si derularea, anual, a minim unui proiect educational in parteneriat cu
comunitatea locala;

- Dezvoltarea competentelor sociale ale elevilor;

TINTA 5: Asigurarea climatului de siguranta a resursei umane in cadrul scolii;

Motivarea alegerii tintei:

- Asigurarea unui climat de siguranta reprezinta o prioritate de politica educationala
nationala, dar si 0 tintd importanta a unitatii noastre;

- Cresterea gradului de incredere a beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, dar si
comunitatii locale, 1n calitatea procesului instructiv —educativ desfasurat in scoala;

Resurse strategice:

- Resurse umane: reprezentantii institutiilor abilitate (Politie, ISU, etc.), profesor de
serviciu, elev de serviciu, servicii de protectie si paza;

- Resurse materiale: sistem de supraveghere video de interior si exterior, semn distinct,
sistem de alarma, etc.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara:
- Stabilirea unor prevederi clare privind siguranta in incinta si perimetrul scolii in
Regulamentul de Ordine Interioara;
- Elaborarea de materiale informative (pliante, brosuri), materiale audio — video, de
proceduri (reglementarea accesului in scoald, comunicare interna in situatii speciale).
Dezvoltarea resurselor umane:
- Formarea personalului scolii in acest domeniu;
- Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, si a
prevederilor Regulamentului de Ordine Interioara.
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:
- Mentinerea in stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video;
- Achizitionarea de sisteme de alarma;
Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Reactualizarea parteneriatelor cu institutiile abilitate;
- Implicarea autoritatilor locale in asigurarea securitatii zonei adiacente scolii;

Rezultate asteptate:

- Securitatea elevilor si a personalului scolii;
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Un personal instruit care actioneaza in situatii de urgenta conform legislatiei in

vigoare si a normelor proprii unitatii scolare;

CAPITOLUL VI: CONSULTAREA, MONITORIZARE S| EVALUAREA PDI-ULUI

VI1.1. CONSULTAREA PRIVIND REALIZAREA UNUI NOU PDI

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
local.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, tintelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea tintelor strategice;

Elaborarea planului operational;

VI1.2. MONITORIZAREA S$| EVALUAREA PDI-ULUI

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de claborare a PDI-ului prin activitagi

specifice:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

activitati de control intern;

corectare periodica si actualizare;

De asemenea vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor

educatioanele oferite de scoala noastra.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in Raportul

anual privind starea Invatamantului din unitatea noastra, si Se vor stabili masuri corective si
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ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Conducerea scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
ai scolii.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

— autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse 1n raportul anual;

— evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala;

— evaluare ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava si in alte documente de politici in
domeniul educatiei.

Programul activititii de monitorizare si evaluare:

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii de
A evaluarii analizi
Intocmirea seturilor Director Lunar Semestrial
de date care sa Prof. Golea Marius
sprijine Constantin
monitorizarea Director adjunct
tintelor Prof. Popescu Oana
Anda
Monitorizarea Membrii CEAC Lunar Decembrie
periodica a (Prof. Cojocaru lunie
implementarii Victorita; Prof.
actiunilor Trifan Oana)
individuale
Urmérirea Comisia de Anual lulie
progresului in Evaluare si
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atingerea tintelor

Asigurare a Calitatii

Analiza Consiliul Profesoral Semestrial Septembrie
informatiilor Februarie
privind progresul
realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea Consiliul de Anual Septembrie
impactului asupra Administratie
comunitatii
Evaluarea Consiliul de Anual lunie
progresului in Administratie

atingerea tintelor
Actualizarea

actiunilor din PDI
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CAPITOLUL VII: PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2016 — 2017

TINTA 1: Cresterea calitatii si eficientei serviciilor educationale:

Activitatea Obiective specifice Resurse Responsabilititi Termene Indicatori de
performanta
O1: Revizuirea anuala a CDS -urilor in functie de optiunile beneficiarilor
Aplicarea de Identificarea optiunilor | -  parinti, profesori, | - Consiliul pentru | Octombrie — 80% dintre beneficiari
chestionare beneficiarilor vizand CDS- elevi curriculum; noiembrie 2016 au completat
beneficiarilor urile; - Chestionare - Director chestionarele;
directi si indirecti - Alocarea timpului | - Director adjunct
necesar unor
discutii cu
beneficiarii;
- Reglementarile
in vigoare privind
organizarea CDS;
Stabilirea Prezentarea ofertei de | - Elevi, parinti; - Director adjunct | Februarie 2017 | 100 % disciplinele din
disciplinelor din | optionale; - Educatoare, CDS sa fie alese in
CDS pentru Invatatori, functie de optiunile
fiecare nivel de | Alegerea optionalelor de catre Dirigini; elevilor si parintilor;
invatamant in elevi si parinti; - Oferta de
functie de optionale;
optiunile

beneficiarilor

O2: Folosirea metodelor activ —participative in procesul de predare — invitare — evaluare

Aplicarea
metodelor activ —

Eficientizarea actului educativ;

Cadre didactice
Elevi

Responsabilii de
comisii metodice

Permanent

40% din ore se vor
desfasura folosind
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participative in

Dezvoltarea  competentelor,

metodele activ —

cadrul activitatilor | aptitudinilor si deprinderilor participative;
didactice elevilor;
Folosirea in cadrul | Respectarea standardelor de Cadre didactice - Responsabilii de Permanent 15 % din lectii se vor
lectiilor a calitate; Elevi comisii metodice desfasura folosind
mijloacelor audio Softuri - CEAC mijloacele audio —
—Vvideo; Cresterea atractivitatii educationale video;
lectiilor;

TINTA 2: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea

imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educative

Activitatea

Obiective specifice

Resurse

Responsabilitati

Termene

Indicatori de
performanta

O1: Realizarea programului privind oferta de formare continui a personalului scolii

Popularizarea Informarea personalului scolii | - Personalul - Responsabilul Permanent Numarul informarilor
ofertelor privind oferta de formare scolii; comisiei de electronice trimise;
institutiilor continua; - Formatori; perfectionare;
acreditate (CCD - Oferte;
Suceava, 1SJ
Suceava, USV,
etc.)
Participarea Perfectionarea cadrelor | - Cadre didactice; | - Director Permanent 25 % din personalul
cadrelor didactice | didactice in vederea | - Metodisti, - Director adjunct scolii sa participe anual
la cursuri de imbunatatirii calitatii | -  Inspectori; - Comisia de la cursuri de formare;
formare, la procesului instructiv — |- Formatori; perfectionare; 85% din personalul
concursul de educativ; didactic titular
titularizare,

definitivat si grade

59




didactice

Alocarea bugetului
pentru formarea
continua a
personalului scolii

Stimularea cadrelor didactice

Cadre didactice;

Buget;

Director
Consiliul de
Administratie;

lanuarie
2017

7 % din finantarea de
baza;

TINTA 3: Imbunititirea si modernizarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii conditiilor optime

desfasurarii unui invatamant de calitate

Activitatea Obiective specifice Resurse Responsabilitati Termene Indicatori de
performanta
O1: Modernizarea bazei materiale a scolii
Reabilitarea scolii | Crearea de conditii specifice | - Directori; - Directori; Septembrie Calitatea executiei
Gimnaziale unor standarde de calitate; - Firma de | - Consiliul de - lucrarilor;
Plavalari, Scolii constructie Administratie Decembrie
Primare Chiliseni, | Obtinerea autorizatiilor 2016
Scolii Primare sanitare de functionare si Aprilie
Luncusoara si avizele ISU; -
GPN Stirbat lunie
2017
Dotarea spatiilor | Ambient compatibil cu | - Directori; - Directori; lanuarie 2017 Mobilier scolar
reabilitate cu standardele - Consiliul de modern;
mobilier scolar Administratie
modern
Realizarea Imbunititirea conditiilor | -  Directori - Directori Mai 2017 Calitatea executiei;
sistemului de termice de studiu -  Firma de | - Consiliul de Asigurarea utilitagii
Izolare termica la constructie Administratie lucrarilor;
GPN Udesti
Dotarea cu Identificarea necesarului de | - Directori - Directori Permanent Materialele didactice
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materiale si
mijloace didactice
si consumabile

materiale  didactice pentru
desfagurarea in bune conditii a
procesului de invatamant la
toate disciplinele;

Gasirea resurselor financiare
necesare achizitionarii
materialului didactic;

Asigurarea conditiilor optime
desfasurarii unui invatamant
de calitate;

Responsabilii de

comisii
metodice;

Consiliul
Administratie

de

necesare procesului
instructiv educativ;
Consumabile;

Gestionarea si
intretinerea
patrimoniului din
clase

Ambient scolar igienic si
placut in scopul desfasurarii
procesului instructiv-educativ
in conditii optime;

Directori

Educatoare
Invatatori
Diriginti

Permanent

Reducerea cu 70 % a
pagubelor produse de
elevi in unitatea
scolara;

Nivel ridicat de calitate
reflectat in conditiile de
lucru de la clase;

02: Constituirea

si gestionarea eficienta a resurselor financiare

Fundamentarea Intocmirea  proiectului  de | - Directori - Directori Anual Aprobarea bugetului
proiectului de buget astfel incat sa asigure | - Consiliul de | - Consiliul de propus;
buget in functie de | functionalitatea si dezvoltarea Administratie Administratie Executii bugetare
necesitatile scolii | unitatii scolare; - Contabil sef echilibrate;

- Proiect de buget

propus

Informarea Gestionarea resurselor | - Contabil sef - Directori Lunar Informarea corecta a
periodica a | financiare in concordanta cu |- Buget - Consiliul de parintilor, personalului
parintilor, prioritatile scolii; Administratie scolii si a Consiliului
personalului scolii, - Consiliul Local;
dar si a Consiliului Reprezentativ  al
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Local privind Parintilor Transparenta in
gestionarea cheltuirea resurselor
resurselor financiare;
financiare
Incheierea de | Atragerea de surse de finantare | - Directori - Directori Permanent Sumele obtinute din
contracte de | extrabugetare - Cadre didactice |- Consiliul de sponsorizari;
sponsorizare - Consiliul Administratie Numarul contractelor
Reprezentativ al incheiate;
Parintilor
- Sponsori

TINTA 4: Derularea unor activitati nonformale si proiecte educationale cu impact in comunitatea locala
Activitatea Obiective specifice Resurse Responsabilitati Termene Indicatori de
performanta

O1: Atrage

rea de proiecte si pa

rteneriate educationale

Incheierea unor | Reinnoirea parteneriatelor cu | -  Directori - Director Permanent Incheierea a 50 de
parteneriate institutii ~ ale  comunitatii | - Cadre didactice | - Director adjunct Parteneriate pana la
educationale in | locale:  Primarie,  Politie, | - Elevi - Consilier educativ sfarsitul anului scolar;
vederea Dispensar Uman, Bisericd | - ONG-uri - Cadre didactice si
colaborarii si pentru buna colaborare; - Scoli didactice auxiliare
sustinerii unui - Institutii
invatamant de Identificarea  nevoilor  si
calitate identificarea potentialelor
ONG-uri si institutii partenere;
Derularea unui | Identificarea prescolarilor si |- Director - Director 36 de luni de la Activitati educative,
Proiect European | elevilor care provin din familii | - Director adjunct | - Asociatia Q data recreative si de
“Scoala dupa | defavorizate; - Cadre didactice Profesional implementarii consiliere si orientare
scoald” si didactice | - Primadrie pentru prescolari si
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Alcatuirea grupurilor tinta de
prescolari si elevi participanti;

Intocmirea corpului de experti;
Ajutor material pentru

prescolarii si elevii proveniti
din familii defavorizare;

auxiliare
Primaria si
Consiliul Local
Buget

Mijloace s
materiale
didactice
Consumabile
Aparatura audio-
video
Imbracaminte si
incaltaminte
Mancare
Produse de
igiend

- Director adjunct
- Cadre didactice si

didactice auxiliare
implicate

elevii implicati;
Activitati de consiliere
pentru parintii
beneficiarilor;
Materiale si mijloace
didactice moderne;
Aparatura audio-video;
O masa calda pentru
prescolarii si elevii
implicati;
Pachete cu rechizite
pentru prescolarii si
elevii implicati;
Pachete cu
imbracaminte si
incaltaminte pentru
prescolarii si elevii
implicati;
Pachete igienice pentru
prescolarii si elevii
implicati;

0O2: Derul

area unor activititi nonformale de impact

Desfasurarea de
activitati
nonformale

Valorificarea potentialului
creativ al elevilor si cadrelor
didactice;

Dezvoltarea competentelor
sociale ale prescolarilor si
elevilor;

Asigurarea logisticei necesare

desfasurarii activitatilor;

Directori

Cadre didactice
Prescolari s
elevi

Parinti

Autoritasi locale
Materiale s
mijloace

Buget alocat

- Directori
- Consilier educativ

Permanent

Activitati nonformale
cu impact in
comunitatea locala;

Motivarea prin
Diplome pentru
participanti si premii
pentru castigatori;
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Asigurarea bugetului necesar
desfagurarii activitatilor;

TINTA5: Asigurarea climatului de siguranti a resursei umane in cadrul scolii

Activitatea

Obiective specifice

Resurse

Responsabilitati

Termene

Indicatori de
performanta

O1: Crearea in scoala a unui climat de disciplina si de responsabilitate, care confera siguranta fizica si psihica

elevilor si personalului scolii

Reactualizarea si | Aplicarea unui sistem unitar | - Cadre didactice |- Directori Octombrie ROI revizuit;
revizuirea de recompense si sanctiuni. - ROFUIP - Consilier educativ 2016
Regulamentului de - Comisia de
Ordine Interioara. revizuire a ROI
Reglementarea Asigurarea sigurantei elevilor | -  Elevi - Directori Permanent Respectarea procedurii
accesului in scoala. | si a personalului scolii. - Cadre didactice |- Personal de privind accesul in
- ROI, ROFUIP serviciu ( elev / scoald;
- Legitimatie, profesor )
Registre
02: Cresterea gradului de informare si aplicare a prevederilor si reglementarilor legale privind siguranta in scoali
Informarea Asigurarea unei informari | - Elevi - Directori Lunar 90% din personalul
elevilor si a corecte privind siguranta in | - Personalul scolii | - Educatoare, scolii cunoaste
personalului scolii | scoala. - Personalul Invatatori, procedurile si planurile
asupra institutiilor Diriginti, de actiune;
procedurilor, abilitate  (ISU, | - Comisia PSI
planurilor de Politie, Afise postate in locuri
actiune si a Prefectura) vizibile;
responsabilitatilor - Proceduri,
privind siguranta materiale
in scoala. informative,

64




pliante

Organizarea de
exercitii / simulari
la nivelul scolii
pentru a cunoaste
modul de actiune
in situatii de
urgenta si pentru
micsorarea
timpului de
reactie 1n astfel de
situatil.

Stabilirea modului de actiune
in cazul unei situatii de
urgenta.

Elevi

Personalul scolii

Personalul
institutiilor
abilitate
Politie,
Prefectura)
Graficele
exercitiilor

(ISU,

Directori
Educatoare,
Invatatori,
Diriginti,
Comisia PSI

Periodic

Minim 2 exercitii /
simulari pe semestru;
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